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PRINCIPALôS REPORT 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗΗ 

Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ǎŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ 

ƘŜǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΗ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ƳŜ ǘƻ 

ǎŀȅ ǘƘƛǎ ŀǊŜΤ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ŀōƻǳǘ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  

Lǘ ƛǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎƳƛƭƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ  

ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ        

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŀŘŘƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊ 

¢ŜǊƳ оΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ŜȄǘǊŀ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǎƘƛƴƎ ƻǊ ǎŀƴƛǝǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƘŀƴŘǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ {ǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƘƻƳŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴǿŜƭƭΣ 

ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴǎƛǘŜ ŦƻǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǇƛŎƪǳǇ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎΣ ōǳǘ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎǎǳŜ Ƙŀǎ ŀǊƛǎŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƻƴ ǝƳŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ŀǎ ǘƘŜ 

ǎǇŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǿŀƛǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ƴƻǘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ōŜŦƻǊŜ 

ȅƻǳǊ ǝƳŜΦ  

hǳǊ ƴŜǿ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǇǇΣ vYwΣ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻΩǾŜ ǳǎŜŘ ƛǘΣ ŀƴŘ 

ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ǳǎŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇΦ Lǘ 

ǎŀǾŜǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǳǎŜ ƛǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƻǳǊ ƻƭŘ ŜƊǇƻǎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Řŀȅ ŦƻǊ ¢ŜǊƳ оΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нуǘƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ²ƛƴŘŜǊƳŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ 

ŎŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜƴΦ  

{ŎƘƻƻƭ tƘƻǘƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрǘƘΦ 

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪΣ 

 

 

{ǳǎŀƴ ²ŜǇǎǘŜǊ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 



 

{ŎƘƻƻƭ ±ŀƭǳŜǎΥ                      wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ                      wŜǎǇŜŎǘ                   ²ƻǊƪƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ               tŜǊǎƻƴŀƭ .Ŝǎǘ              /ŀǊƛƴƎ 

 5ŜŀǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ  

¢ŜǊƳ н ƛƴ нлнл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƪŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǎƻ L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘŀƴƪ  

ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ DǊŀŘŜ о ǘƻ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƧƻƛƴŜŘ tǊŜǇ ǘƻ DǊŀŘŜ нΣ ±/9 ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ƛƴ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴΦ  

Lƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ό/h±L5-мфύ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9Řǳπ

Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΦ  

L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŜũƻǊǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƳŀŘŜ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ  

²ƘŜƴ L ǿǊƻǘŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ ŀǎ ǿŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ L ŀŎƪƴƻǿƭπ

ŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΦ  

.ǳǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ LΩǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴƴƻǾŀπ

ǝǾŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ  

aŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎŜŘ ŜǾŜƴ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ τ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ Ƴǳǘǳŀƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴΣ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

L ƘƻǇŜ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ /ƘƛŜŦ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ŜŀǎŜ ŀƴȅ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŀŘǾƛŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎΦ ¸ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊƻǇ-ƻũ ŀƴŘ 

ǇƛŎƪ-ǳǇ ǝƳŜǎΦ  
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¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ōŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ wŜŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ǎŀŦŜ ŦƻǊ  

ǘƘŜƳ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ  

ŀƴŘ ŎƻǳƎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƴŜŜȊƛƴƎΦ wŜŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ǎŀŦŜΦ  

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀŘǾƛŎŜΥ ƛŦ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴǿŜƭƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ Ŝƴπ

ǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀōƻǳǘ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ό/h±L5-мфύ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΥ   ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦŜŘǳŎŀǝƻƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳκǇŀǊŜƴǘǎκtŀƎŜǎκǘŀƭƪƛƴƎǘƻȅƻǳǊŎƘƛƭŘŀōƻǳǘŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦŀǎǇȄ  

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ό/h±L5-мфύ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦŜŘǳŎŀǝƻƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳκŀōƻǳǘκŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘκtŀƎŜǎκŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦŀǎǇȄ  

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ 

ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ  

¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅΣ  

 

 

 

 

WŜƴƴȅ !ǧŀ  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

 

https://www.education.vic.gov.au/parents/Pages/talkingtoyourchildaboutcoronavirus.aspx
https://www.education.vic.gov.au/parents/Pages/talkingtoyourchildaboutcoronavirus.aspx
https://www.education.vic.gov.au/about/department/Pages/coronavirus.aspx
https://www.education.vic.gov.au/about/department/Pages/coronavirus.aspx
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NEW PAYMENT APPLICATION QKR 

2020 Term Dates 

Term 1 29th Januaryð27th March      Term 2 14th Aprilð26th June 

Term 3 13th Julyð18th September  Term 4 5th Octoberð18th December 

 


